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La crisis recoloca a los espaiioles en la City

RELEVO FINANCIERO/ Juan Béjar, Eva Castillo y César Pérez dejan Citi, Merrill Lynch y Credit Suisse. El podio de los espafioles
mas influyentes en Londres pasa a ser ocupado por Manuel Falcd (Citi), Jests Olmos (KKR) y Emilio Saracho (JP Margan).

Roberto Casado. Londres

El afio de infarto en la City
londinense ha tenido su refle-
jo en el vaivén de directivos
espafioles en uno de los ma-
yores centros financieros del
mundo.

Mientras algunos ejecuti-
vos dejan la City ante los cam-
bios que la crisis ha provoca-
do en sus organizaciones y su
entorno, otros aprovechan
para escalar posiciones. “El
afio 2008 fue el de los despi-
dos masivos en Londres por el
colapso de Lehmanyy el ajuste
deotras entidades. 2009 ha si-
do el de la recolocacion de al-
tos directivos”, indica un es-
pafiol que trabaja en Londres
paraun banco suizo.

Ese movimiento en los des-
pachos haresultado en la sali-
da de los tres ejecutivos espa-
fioles que eran considerados
los mas influyentes en la City.
Eva Castillo abandono al final
de diciembre su cargo como
directora de banca privada de
Bank of America Merrill
Lynch para Europa, Africa y
Oriente Medio (Emea). Juan
Béjar dejo de ser en junio el
socio director del fondo de in-
version eninfraestructuras de
Citigroup y regresé a Espafa
para dirigir la concesionaria
Global Via. César Pérez re-
nuncio en verano a su puesto
de director de renta variable
para Europa de la gestora de
fondos de Credit Suisse. Se-
gun fuentes del sector, Pérez
ha fichado por Al Rajhi Capi-
tal, un banco de Arabia Saudi.

En los tres casos, la crisis
tiene cierta influencia en el
cambio de aires. La llegada de
nuevos jefes a Merrill Lynch
tras su absorcion por Bank of
America podria haber con-
vencido a Castillo para buscar
nuevas aventuras profesiona-
les, probablemente en Espa-
fia. La sequia de crédito hacia
casiimposible a Béjar la finan-
ciacion de nuevas inversiones
en su fondo. Las pérdidas de
los bancos occidentales y los
cambios regulatorios acele-
ran la emergencia de nuevos
centros financieros que redu-
cen el peso de Londres, ani-
mando el salto a Oriente de
ejecutivos como Pérez.

Pero el recambio en el po-
dio de los espafioles en la City
no ha tardado en llegar con
Manuel Falcd, Emilio Sara-
cho y Jestis Olmos. Los hue-
cos abiertos en algunas orga-
nizaciones por la salida de
personas quemadas en la cri-
sisy labusqueda de savia nue-

“2008 fue el aiio
de los despidos
masivos. 2009 es
el de los cambios
de despachos”

Emilio Saracho regresa a JP Morgan.

‘SPANISH BOY’

¢Cuéntos espafioles
hay en la City? Es un
célculo imposible de
realizar por el nimero
de banqueros que van
y vienen a Londres.
Fuentes del sector
creen que se puede
encontrar a unos dos
mil Spanish boys

en cargos relevantes
de la City.

va en Londres han facilitado
el avance de algunos de esos
ejecutivos.

En octubre, Citi anunci6 la
promocion de Falc6 como di-
rector de banca de inversiony
corporativa del grupo banca-
rio estadounidense en Emea.
Paraser el jefe de banca de in-
version en esta misma zona
del planeta, JP Morgan incor-
poré en diciembre a Emilio
Saracho, que habia dejado el
banco un afo antes. Al princi-

Pablo Forero dejé JP Morgan por La Caixa.

Manuel Falcé asciende en Citi.

Eva Castillo abandona Merrill Lynch.

Londres, "a prueba de bombas"

La nueva regulacion financiera y los limites a los bonus de los
ejecutivos de la City no hacen peligrar a Londres como centro
internacional del sector, segtin los esparioles que trabajan enla
industria. "La existencia de la City como centro financiero estd a
prueba de bombas’; exclama uno de ellos. Una razén para ello
es que “Londres es el punto de conexion entre Asiay América",
indica Emilio Saracho. Otras causas para esa preminencia las
ofrece Manuel Falcé: "Elinglés es el idioma de los negocios, y la
experiencia de los empleados del sector financiero londinense
no existe en otros sitios". Jestis Olmos cree que "Londres es un
polo de atraccién para los mejores del mundo". Pero también
hay consenso en que la crisis puede cambiar la City. Saracho
indica que "hay incertidumbre sobre la regulacién y el futuro
modelo de negocio de los bancos". El asunto de los bonus es el
mas sensible. Olmos cree que las limitaciones a los salarios
"pueden restar atractivo a Londres", ya que, seguin Falcé, "los
bonus son necesarios para seguir captando el talento".

pio de 2009, Jestis Olmos de-
jolaeléctrica Endesa para ser
responsable del fondo de in-
fraestructuras de la firma de
capital riesgo KKR.
“Considero mi designacion
como un reconocimiento al
trabajo que hemos hecho en
Espafia”, asegura Falco, quien
era responsable de la filial es-
pafiola de Citi. “Alli ganamos
la partida a otras organizacio-
nes més potentes”, dice Falco,
quien ha pasado de coordinar

unequipo de 26 personas a te-
ner 1.400 banqueros en 26
paises bajo su direccién.
Olmos cree que “las firmas
internacionales recurren a di-
rectivos espafioles porque fi-
guramos entre los mejores del
mundo: unimos buena prepa-
racion, cierta imaginacion y
mucho trabajo. Nos faltaba
mas valentia para dar el salto
al exterior, y ahora lo estamos
dando”. Segtin Falco, “hace
unos afios eran los italianos

Juan Béjar cambié Citi por Global Via.

Mando en plaza

Emilio Saracho: “La

responsabilidad de la
crisis financiera debe ser
compartida por bancos,
reguladores y clientes”

Jesus Olmos: “Los

esparioles estamos
entre los mejores ejecutivos
del mundo: unimos
imaginacion y trabajo”

Manuel Falcé: “Hace

unos afios, los italianos
estaban de moda en la City.
Ahoratocael turnoalos
directivos esparioles”

quienes estaban de moda en
la City. Ultimamente, los es-
pafioles estan muy bien vistos
en Londres”.

Para Saracho, esta es su
quinta etapa en Londres. Tras
dejar la direccion de banca
privada europea de JP Mor-
gan hace poco mas de un afio,
ahora regresa al mismo gru-
po. “Vuelvo a banca de inver-
sion, que es donde casi siem-
pre he trabajado”.

En otros puestos tampoco

ha faltado trasiego de espafio®
les. Algunos directivos aban-
donan el turbulento mundo
de las finanzas londinenses.
PabloForero, que eradirector
de gestion de activos de JP
Morgan, fich6 en septiembre
por La Caixa. Carlos Lopez
Jall, ex director de renta fijg
espaiiola en Citi (con ofietha
en Tondee b6 Ta banca
por el petréleo en noviembre
al pasar a Repsol YPF como
director de financiacion.

Otros banqueros han resis-
tido bien los corrimientos de
tierra en sus organizaciones.
Tras laintegracion de Bank of
America y Merrill Lynch,
Fernando Vicario se ha situa-
do como director de produc-
tos globales para Emea.

Para reforzar su organigra-
ma tras varias adquisiciones,
Santander elevé en verano al
consejo de su filial britanica a
Antonio Lorenzo (responsa-
ble financiero) y a Juan Co-
lombés (director de riesgos).
Ademas, laentidad ha fichado
varios ejecutivos espafioles
que estaban en otros bancos
como RBS.

David Angulo, que trabaja-
ba en Santander, pasé en
2007 a la aseguradora Aviva,
donde este afio ha sido nom-
brado director para Europa
deladitribucién de productos
através debancos.

Entre los analistas espafio-
les en Londres también hay
movimientos. Ejemplo de ello
es Arturo de Frias, que paso
en junio de analista de banca
europea de Dresdner Kle-
inwort ala misma posicién en
Evolution Securities.

Bonanza engafiosa

Los directivos espafioles cre-
en que lo peor ha pasadoen el
sector financiero. Falcé indica
que “existe hasta cierta sensa-
cién de bonanza. Los merca-
dos se han recuperado, aun-
que podria haber una corre-
cion”.

Segun Saracho, “hay una
actividad febril en banca de
inversion. Algunas empresas
necesitan asesoramiento para
obtener capital y reestructu-
rar su deuda, y otras compa-
fifas se preparan para realizar
adquisiciones”. Pero debajo
de esa normalidad, los ban-
queros admiten que la crisis
dejard una herencia en forma
de mas regulacién y de aver-
sion al riesgo. Saracho consi-
dera que “la mayoria de los
bancos no son culpables de la
crisis, y la responsabilidad de-
be ser compartida por entida-
des, reguladores y empresas”.
Pero como indica otro ejecu-
tivo, “aqui ha habido un in-
cendio y se ha encontrado en
la City al pirébmano que debe
pagar el castigo”.
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